国网山西电力-2024年数智化重点工作支持-业务运营项目
2024年，国网公司两会提出要以保障国家能源安全、服务“双碳”目标 为战略引领，推动数智化坚强电网建设。为贯彻落实国网公司两会精神，全面赋能数智化坚强电网建设，加快推进公司全业务、全环节数字化转型，切实强化数字化智能化支撑，大力推动数字技术、先进信息通信技术、控制技术与能源电力技术深度融合，公司开展数智化重点工作支持工作，主要包括赋能数智化坚强电网落地支撑、数字化样板工程传播支撑、数字化建设成效中期评估业务支撑、数字化重点工作管控能力提升技术支持及数智化人才队伍体系建设技术支撑等五方面支撑需求。

[bookmark: _GoBack]1、赋能数智化坚强电网任务落地支撑
配合山西公司开展总部赋能数智化坚强电网建设2024年行动方案的落地运营，结合国网公司对打造数智化坚强电网目标及要求，聚焦赋能新型电力系统、核心业务质效提升，跟踪前沿技术发展，辅助制定山西公司行动方案，深入调研公司建设现状，评估推进数智化坚强电网建设过程中所具备的条件以及面临的挑战，梳理工作任务，制定细分工作目标推进计划、实施策略等，确保行动方向符合总部和山西要求。
成果物：《数智化坚强电网解读报告》《国网山西赋能数智化坚强电网现状评估》《国网山西赋能数智化坚强电网行动方案》《国网山西赋能数智化坚强电网行动保障体系》
2、数字化样板工程传播支撑
结合总部和山西公司重点工作任务，辅助数字化部打造数字化配电网、源网荷储数碳互动等样板工程，提炼典型应用场景进行推广，形成可复制、可推广的典型示范经验；支撑山西公司做好样板工程的宣传策划、宣传手册编制、宣传推广活动，通过内、外部渠道进行宣传推广，推进数字化转型优秀成果的规模化沉淀，扩大实用化宣传效应。
成果物：《国网山西数字化样板案例报告》《国网山西数字化样板案例宣传方案》《国网山西数字化样板案例宣传手册》
3、数字化建设成效中期评估业务支撑
按照国网公司统一工作要求，配合山西公司分析过去三年（21—23年）数字化任务完成情况，总结建设成效，完成数字化建设成效中期评估工作，并结合公司在2024年、2025年两年内的数字化重点工作，协助分解工作任务实施路径。
成果物：《数字化工作中期评估报告》
4、数字化重点工作管控能力提升技术支持
结合国网公司工作要求，协助山西公司开展数字化重点工作管控机制的建立和落地。配合数字化部从目标管理、流程管理、风险管理等方面，开展数字化工作数据统计分析，配合数字化部定期开展数字化工作月度通报，提升工作管控执行效率，促进数字化转型工作的务实推进和实用实效。
成果物：《国网山西数字化项目进度管控现状分析》《国网山西数字化项目进度管控方案》《国网山西数字化项目进展各阶段月度报告》
5、“业数融合”数智化人才队伍体系建设技术支撑
根据国网公司对数智化人才队伍建设的指导意见，结合省公司赋能数智化坚强电网的需要，通过现状调研、对标优秀省公司的方式，配合数字化部明确省公司对“业数融合”人才的要求，完善人才队伍建设体系，强化数字化人才梯队建设。支撑数字化部搭建“一对一”个性化人才培养机制，制定培训与发展计划，配合数字化部开展数智化专业技能培训，丰富团队业务知识、提升数字化技能以及数字化工具的使用能力，强化数智化人才队伍的“业数融合”思维及能力。
成果物：《“业数融合”数智化人才队伍体系建设方案》、《人员培训方案》、《培训计划》
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